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Ban tin thué

Ban tin thué thang 5/2020 ctiia CFO Viét Nam cap nhat nhirng
diém chinh sau day:

« Hwéng dan vé ké khai, nép thué GTGT déi v&i hoat dong
cung cap dich vu thw tin dung

Ké tlr ngay 1/1/2011, khi Luat cac T chirc Tin dung s
47/2010/QH12 c6 hiéu Iwc thi hanh thi Thw Tin dung (L/C) la
hinh thirc cung ng dich vu thanh toan, do vay sé khéng thuéc
dbi twong khong chiu thué GTGT theo quy dinh.

Tdng Cuc thué dé nghi Cuc thué cac tinh, thanh phd truc
thudc Trung wong ra soat, hwéng dan cac Té chire Tin dung
trén dia ban quan ly c6 phat sinh hoat déng cung cap dich vu
Thw Tin dung (L/C) thi thwe hién ké khai, nép thué GTGT theo
dung quy dinh.

Hwéng dan tai Céng van s6 1606/TCT-DNL ctia Tong cuc
Thué ngay 22/4/2020.

e Hwéng dan vé hoan thué GTGT déi v&i dw an dau tw bi
cham tién do

Trwéng hop Cong ty c6 dw an dau tw mai bi cham tién do so
v&i ndi dung trén Gidy phép dau tw thi Cong ty co trach nhiém
dé xuat bang van ban véi co quan dang ky dau tw dé diéu
chinh tién do thwe hién dw an dau tu theo quy dinh.

COVIEAM

Co quan thué thwc hién hoan thué GTGT dbi v&i dw an dau tw
theo quy dinh cla phap luat vé thué va phu hop véi quy dinh
cta phap luat vé du tw.

Hwéng dan tai Céng van s6 1393/TCT-KK ctia Téng cuc Thué
ngay 1/4/2020.

« Hwéng dan vé ké khai thué GTGT déi véi viéc gop von
bang tai san va chuyén lai chi phi chuan bi dau tw ban
dau

- Trwng hop Cdng ty Nwéc sach Ha Néi thwe hién gop vén
bang tai san dé thanh lap céng ty Nwé'c mat Séng Hong thi
khéng thudc trwong hop khdng phai ké khai tinh ndp thué
GTGT theo Khoan 7 Diéu 5 Théng tw sb 219/2013/TT-BTC.
Céng ty phai co bién ban gép vén san xuat kinh doanh, hop
ddng lién doanh lién két, bién ban dinh gia tai san, hd so
ngudn gbc tai san.

- Trwdng hop Codng ty Nwée sach Ha Noi chuyén lai chi phi
chuan bj dau tw Dy an xay dwng Nha may Nwéc mét Séng
Héng ban dau ma Céng ty da thwc hién cho Chi dau tw Dy an
la cong ty Nwéc mat Séng Hong thi Cong ty Nwédec sach Ha
Noi thwe hién 1ap hoa don va ké khai nop thué GTGT 10%.

Hwéng dan tai Céng van sb 24999/CT-TTHT cda Cuc thué Ha
NGi ngay 20/4/2020.
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« Hwéng dan vé thué GTGT doéi véi phu phi phai tra cho
cac hang tau

Trwdng hop Cong ty cé st dung dich vu van chuyén hang
héa bang dwdng bién clia cac hang tau trong va ngoai nwéc
va co phat sinh phu phi giam thai lwu huynh (phu phi) phai
ndp cho cac hang tau thi:

- Trwdng hop Codng ty sir dung dich vu cua cac hang tau
nwd'c ngoai:

+ Néu khoan phu phi nay dwoc xac dinh 1a khodn phu thu
theo gia dich vu van chuyén bang dwdng bién ctia hang tau
nwdc ngoai thi thude dbi twong khéng phai ké khai tinh ndp
thué GTGT.

+ Néu khoan phu phi nay dwoc xac dinh 1a khodn phu thu
khac ngoai gia dich vu van chuyén bang dwéng bién ma hang
tau nwéc ngoai dwoc hwdng tir dich vu thwe hién ngoai Viét
Nam thi khéng thudc dbi twong ndp thué nha thau, trwong
hop dwoc huwdng tir dich vu thwe hién tai Viét Nam thi thudc
dbi twong ndp thué nha thau (5% GTGT, 5% TNDN).

- Trwdng hop Cong ty sir dung dich vu cua cac hang tau Viét
Nam:

+ Néu khoan phu phi nay dwoc xac dinh 1a khodn phu thu

COVIEAM

theo gia dich vu van chuyén thi ap dung thué suat GTGT 0%
dbi véi hop ddng van tai qudc té theo Khoan 2c Diéu 9 Théng
tw sb 219/2013/TT-BTC.

+ Néu khoan phu phi nay dwgc xac dinh 1a khoan phu thu
ngoai gia dich vu van chuyén, dich vu dwoc thwe hién tai Viét
Nam thi ap dung thué suit GTGT 10%.

Hwéng dan tai Céng van sb 25222/CT-TTHT cda Cuc thué
Ha Noi ngay 20/4/2020.

« Hwéng dan ké khai ndp thué GTGT doéi véi hoat dong
cho Doanh nghiép ché xuat thué nha xwéng va thué nha
van phong

Trwdng hop Codng ty la doanh nghiép ché xuat (DNCX) thué
nha xwéng cia doanh nghiép khac dé hoat ddng san xuét
xuat khau thi hoat dong cho thué xwéng san xuat dwoc ap
dung thué GTGT 0% theo Khoan 2 Diéu 9 Théng tw sb
219/2013/TT-BTC.

DPébi v&i hoat ddng cho DNCX thué nha, van phong thi ap
dung thué GTGT 10% theo quy dinh Khoan 2 Diéu 1 Théng
tw s6 130/2016/TT-BTC.

Hwéng dan tai Céng van sb 1844/CT-TTHT cua Cuc thué
Nam Dinh ngay 22/4/2020.
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« Hwéng dan chinh sach thué TNCN déi véi giam triv gia
canh

Truwong hop ngudi lao ddng lam viéc tai Céng ty c6 anh trai
bi khuyét tat, chwa dwoc cap thé can cwdc cdng dan va chua
c6 ma sb thué nguwdi phu thudc (MST NPT) thi trong thi gian
chwa dwoc cdp MST NPT, nguwdi ndp thué van dwoc tam tinh
gidm trir gia cdnh cho NPT theo thwc té néu dap irng Khoan
1 Diéu 9 Théng tw s6 111/2013/TT-BTC.

Hwéng dan tai Céng van sb 3444/CT-TTHT cla Cuc thué
Thanh phé H& Chi Minh ngay 6/4/2020.

« Hwéng dan thué TNCN déi véi cac chwong trinh
khuyén mai

Trwdng hop Coéng ty td chirc chwong trinh khuyén mai da
dwoc sy chip thuan cta co quan quan ly Nha nwéc:

- Néu chwong trinh t6 chirc tdng qua khuyén mai cho khéach
hang dwa trén doanh s mua hang, ma ca nhan nhan duoc
qua la "Vang 9999" thuéc tai sédn khong phai dang ky quyén
s& hiru hodc quyén s dung, thi ca nhan co6 qua tang khoéng
thudc déi twong chiu thué TNCN tir qua tang.

- Néu Cong ty t6 chirc chwong trinh khuyén mai tang phiéu
cao trang thwdng mang tinh may rdi. Ca nhan néu tring
thwéng sé phai chju thué TNCN twr trang thuwdng theo quy

COVIEAM

dinh tai Khoan 6 Diéu 2 Théng tw s6 111/2013/TT-BTC.

Viéc xac dinh thu nhap tinh thué theo Diém b Khoan 1 Diéu
25 Théng tw s6 111/2013/TT-BTC.

Hwéng dan tai Céng van sb 5565/CT-TTHT cla Cuc thué
Binh Dwong ngay 18/3/2020.

« Hwéng dan thué TNCN déi véi thu nhap tir tién lwong
trong trwong hop ngwei lao dong di lam vao ngay nghi
phép

Trwong hop ngudi sty dung lao ddng da quy dinh lich nghi
hang nam theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 111 Bd luat Lao
dong, nhwng vi mét ly do nao dé ngudi str dung lao déng yéu
cau nguwdi lao déng di lam vao nhitng ngay nghi hang nam
thi thdi gian nay la thoi gian lam thém gio.

Trwdng hop don vi yéu cdu ngudi lao dong 1am viéc vao
ngdy nghi phép hang ndm va thanh toan tién lwong cho
nhirng ngay nay cho nhirng ngay nay theo hinh thirc lam
thém gi® thi phan thu nhap trd cao hon so vdi tién lvong
ngay lam viéc binh thwéng 1a thu nhap mién thué TNCN theo
hwéng dan tai Diém i Khodn 1 Diéu 3 Théng tw s6
111/2013/TT-BTC.

Hwéng dan tai Céng van sé 1524/TCT-DNNCN cuia Téng cuc
Thué ngay 17/4/2020.
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e Hwéng dan thué TNCN va thué TNDN doéi véi khoan
khoan chi tién dién thoai cho ngwi lao dong

Tién dién thoai khoan cho ca nhan phuc vu hoat déng san
xuét kinh doanh clia doanh nghiép dwoc ghi cu thé trong
Hop déng Lao déng hodc Quy ché Tai chinh ctia Cong ty;
dwoc tinh vao chi phi dwoc trir khi xac dinh thu nhap chiu
thué TNDN thi khoan khoan chi tién dién thoai cho ca nhan Ia
thu nhap dwoc trir khi xac dinh thu nhap chju thé TNCN.
Trwong hop don vj chi tién dién thoai cho ngwdi lao déng cao
hon mirc khoan chi thi phan chi cao hon mirc khoan chi phai
tinh vao thu nhap chju thué TNCN.

Tién phu cap dién thoai hang thang Céng ty hé tr nhan vién
theo cép bac, mirc hé tro quy dinh tai Quy ché chi Phuc loi
cua Cong ty phu hop v&i mirc chi quy dinh tai Khoan 2.30
Diéu 4 Théng tw sb 96/2015/TT-BTC dwoc tinh la chi phi
dwoc trir khi tinh thué TNDN, nhwng 1a khoan thu nhap chiu
thué thu nhap ca nhan ctia nguoi lao dong.

Hwéng dan tai Céng van sb 1132/CT-TTHT cda Cuc Thué
Bac Ninh ngay 21/4/2020.

« Hwéng dan vé ghi nhan vén gép ddi véi viéc cong ty
me nw&c ngoai thanh toan ho chi phi cho céng ty con &
Viét Nam trwére khi thanh lap

Trwéng hop nha dau tw & nwdc ngoai mé tai khodn vén dau

COVIEAM

tw tai ngan hang Shinhanbank - Chi nhanh Bac Ninh. Truéc
khi thanh lap doanh nghiép tai Viét Nam, nha dau tw st dung
von gop trong tai khodn nay dé thanh toan hd cho cong ty tai
Viét Nam (doanh nghiép dwoc thanh 1ap dé thwe hién dw an)
mot sb khoan tién trwdc thanh 1ap nhw: Tién thué nha xwéng,
phi tw van thanh Iap, thi khoan tién chi hd, néu cong ty tai
Viét Nam hoan tra vao tai khoan von clia nha dau tw thi dwoc
ghi nhan 1a khoan vén gép ctia nha dau tw (Khoan 3 Diéu 36
Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13).

Hwéng dan tai Céng van sb 1121/CT-TTHT cua Cuc thué
Béc Ninh ngay 17/4/2020.

e Hwéng dan viéc sir dung ty gia khi danh gia lai tai
khoan ngoai té cudi ky ddi véi giao dich chuyén tién noi
bo

Trwong hop Cong ty TNHH Shinheung Vina cé phat sinh
nghiép vu chuyén ngoai té (USD) t&r ngan hang A sang ngan
hang B ma khéng phai la giao dich mua, ban hang héa, dich
vu ho&c thanh toan bang don vi tién té khac véi don vi tién té
ké toan thi s dung ty gia mua ngoai té cla ngan hang
thwong mai noi Doanh nghiép mé tai khoan ngoai té khi
danh gia lai cac khoadn ngoai té gri ngan hang tai thoi diém
lap bao cao tai chinh.

Hwéng dan tai Céng van sb 2149/CT-TTHT cla Cuc thué Hai

Dwong ngay 28/4/2020.
7
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« Hwéng dan thwe hién ké khai nép thué déi véi hoat
dong chuyén nhwong quyén st dung co’ sé& ha tang va tai
san gan lién trén dat

Trwong hop Coéng ty JDI khéng cé chirc nang kinh doanh bat
ddng san, cé phat sinh chuyén nhwong quyén st dung co s&
han tang va toan bd tai san gan lién trén dat cho cong ty khac
co tru s& tai Bac Ninh thi:

1. Vé thué GTGT:

Céng ty JDI thwe hién ndp hd so khai thué GTGT vang lai cho
co quan thué (CQT) Béc Ninh vé&i thué suat GTGT 2% cham
nhat ngay thtr 10 ké tr ngay phat sinh nghia vu thué. Khi khai
thué véi CQT Vinh Phuc, Coéng ty JDI phai téng hop doanh thu
phat sinh va sb thué GTGT da nép vang lai ngoai tinh trong ho
so khai thué tai tru s& chinh. Sé thué da nop (theo ching tir
ndp tién thué) vang lai ngoai tinh duoc trir vao sb thué GTGT
phai ndp theo t& khai GTGT tai tru sé chinh.

2. Vé thué TNDN:

Céng ty JDI thwe hién ké khai, ndp thué tai CQT Bac Ninh dbi
v&i hop ddng chuyén nhwong bat ddng san theo tirng 1an phat
sinh cham nhét 1a ngay tht 10, ké tir ngay phat sinh nghia vu
thué véi thué suat TNDN 20%. Két thuc nam tinh thué khi lap
to khai quyét toan thué TNDN tai tru s& chinh, Céng ty phai
quyét toan riéng thué TNDN tir chuyén nhwong bat ddng san
theo Khoan 4 Diéu 16 Thoéng tw sé 151/2014/TT-BTC.

Hwéng dan tai Cong van sb 2686/CT-TTHT cua Cuc thué Vinh

COVIEAM

Phuc ngay 25/3/2020.

« Hwéng dan veé tiéu hay hang hw héng sau khi ban cho
khach hang va hang hay do thay déi co’ cau san xuét kinh
doanh

Trwdng hop Cong ty nhap khau hang nguyén chiéc dé ban tai
thi tredng nodi dia, linh kién dé san xuat thanh pham, da nop
cac khoan thué & khau nhap khau. Tuy nhién, Céng ty phai
tién hanh tiéu hily mot sé mat hang do khach hang phat hién
hang hw héng va mot sé6 mét hang do Cong ty thay dbi ké
hoach sén xuat kinh doanh (SXKD).

- Vé thué GTGT:

+ Phan hang tiéu hdy do bi hw héng khéng dwoc béi thuwong
dwoc khau trir thué GTGT dau vao néu co day da hé so tai
liéu chirng minh tén that khong dwoc bbi thuwong.

+ Phan hang tiéu hly do thay di SXKD khéng dwoc khau triv
thué GTGT dau vao do day khéng thudc tredng hop ton that
khéng dwoc bdi thuwong.

- Vé thué TNDN:

Ca 2 trwong hop tiéu hay trén déu khéng dwoc tinh chi phi
duwoc trir thué TNDN do khéng phai 1a trwéng hop ton théat
khach quan.

Hwéng dan tai Céng van sb 780/CT-TTHT cta Cuc thué Hai
Phong ngay 6/4/2020. 8
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« Hwéng dan ghi nhan chi phi kiém toan nam tai chinh
trwdc dé ma viéc thwe hién dich vu dién ra vao nam sau

Déi v&i cac khodn chi phi trich trwde 1a cac khoan phai tra
cho hang héa, dich vu da nhan dwgc tr nguwdi ban hoac da
cung cap cho ngudi mua trong ky bdo cao nhuwng thuc té
chuwa chi trd do chwa c6 héa don hodc chwa du hé so, tai liéu
ké toan, dwoc ghi nhan vao chi phi san xuét, kinh doanh cda
ky bao céo. Trwdng hop chi phi kiém toan BCTC 2019 ma
thoi gian thwe hién dién ra vao nam 2020 thi Cong ty ghi
nhan vao chi phi san xuét, kinh doanh ciia ndm 2020.

Hwéng dan tai Céng van sb 2173/CT-TTHT cla Cuc thué Hai
Dwong ngay 29/4/2020.

« Hwéng dan vé ké khai thué GTGT va tinh chi phi dwoc
trir doi véi hoa don xay dwng dau vao nhan dwoc ma
thei diém xuat héa don sau th&i diém nghiém thu cong
trinh

Trwong hop Coéng ty da thwe hién nghiém thu quyét toan khai
lwgng hoan thanh va nhan ban giao cong trinh nam 2019
nhwng khach hang lap héa don cho Céng ty vao nam 2020 la
khéng dung quy dinh.

Débi v&i héa don do khach hang lap héa don khdng dung thoi
diém cho Cong ty (bén mua) néu héa don néu trén dap tng

CFOVETVAW

cac diéu kién quy dinh vé khau trir tai Diéu 15 Thoéng tw sb
219/2013/TT-BTC va Khoan 2 DBiéu 4 Théng tw s
96/2015/TT-BTC thi Cong ty dwoc ké khai khau trr thué
GTGT dau vao va duoc tinh vao chi phi dwoc triv khi xac
dinh thu nhap chiu thué TNDN.

Hwéng dan tai Céng van sb 2087/CT-TTHT clia Cuc thué Hai
Duwong ngay 27/4/2020.

« Hwéng dan vé chi phi khau hao TSCP tam dirng hoat
dong do dai dich Covid-19 khéng dworc tinh la chi phi
hop 1&

Truéng hop mot day chuyén san xuét thudc quyén sé hiru
ctia Céng ty TNHH Coc éng Kién Hoa - DAt Viét phai tam thoi
dirng do anh hudng ctia dich Covid - 19 thi khoan chi phi
kh&u hao tai san cb dinh trong thoi gian tam divng khéng
dwoc tinh vao chi phi dwoc trir khi xac dinh thu nhap chiu
thué. Céng ty thwc hién diéu chinh ting tdng loi nhuan truéc
thué TNDN trén t& khai quyét toan thué TNDN truwée khi co
quan thué, co quan c6 thAm quyén cdng bd quyét dinh thanh
tra, kiém tra thué tai tru s& ngudi nop thué.

Hwéng dan tai Céng van sb 2204/CT-TTHT cla Cuc thué Hai
Duwong ngay 29/4/2020.
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SHLLY,

« Hwéng dan vé thanh toan qua ngan hang khac tai
khoan trén hop dong

Trwdng hop Cong ty ban hang xuét khiu cho khach hang
nwéc ngoai, khi thanh toan, gidy bao cé ctia ngan hang thé
hién sbé tai khoan va tén ngan hang ma khach hang thanh
toan khong giéng véi sb tai khodn va tén ngan hang trén hop
ddng xuat khau, néu chirng tir thanh toan nay thé hién dwoc
viéc chuyén tién tr tai khodn ctia khach hang (Bén mua)
sang tai khoan ctia Cong ty (Bén ban) theo cac hinh thirc
thanh toan phu hgp quy dinh thi day dworc coi la ching tw
thanh toan qua ngan hang.

Hwéng dan tai Cong van sb 324/CT-TTHT cla Cuc thué
DPéng Nai ngay 13/2/2020.

« Hwéng dan chi phi khong dwore trivr déi véi viéc xay
dwng cac hang muc phuc lgii cia Cong ty Chuyén muc tai tror béi EY Vietnam

Trwong hgp Cong ty phat sinh cac khoan chi xay dwng san
béng, vwdn hoa trong khuén vién Céng ty d& phuc vu cong

nhan thw gian giai lao thi khoan chi nay thuéc khoan chi

khong duoc triv khi tinh thué TNDN I AX
Hwéng dan tai Cong van sb 2365/CT-TTHT cda Cuc thué

Béc Giang ngay 5/5/2020. UPDATE
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Hién nay, rat nhiéu Bén cho thué van phong trong cac tda nha
dang déi méat véi mot van dé kha nhire dau vé Hop déng
thué. Cu thé, Bén thué cho rang dich viém dwéng ho hap cép
do ching m¢i cta virut Corona gay ra (“Covid-19”) [a mét sw
kién bat kha khang va dich da khién hoat ddng kinh doanh
cta ho bj anh hwéng nang né. Do vay, ho dé nghi Bén cho
thué tam dirng hop dong thué, gidm gia thué hay don
phwong chdm dat Hop déng thué. Nhiéu treéng hop da bién
thanh tranh chap va néu khong biét gidi quyét &n théa thi sé
tré thanh vu kién tai Toéa an. Dwéi day chung t6i sé phan tich
cac quy dinh hién hanh diéu chinh van dé nay va dwa ra cac
gidi phap dé Bén thué va Bén cho thué tham khao khi can xi
1y.

Covid-19 c6 phai la tinh huéng bat kha khang hay khéng?

Theo Quyét dinh sb 447/QD-TTg ngay 1/4/2020, tiép tuc coéng
bd Covid-19 la dich bénh quy mé toan quéc, thubéc bénh
truyén nhiém nhém A, ¢6 nguy co & mirc do dai dich toan cau.
Tai Diéu 12.2 Nghi dinh 05 ngay 12/1/2015 quy dinh “dich
bénh” Ia mét trong céc ly do bat khd khang dé cho phép

CFOVETiAM

ngwdi str dung lao déng, néu dap (rng cac diéu kién khac, c6
thé dwoc don phwong chdm dirt hop ddng lao dong. Tuy
nhién, viéc Nghi dinh 05 quy dinh Covid-19, mét loai dich
bénh, thudc vé trwdrng hop bat kha khang, chi cd pham vi ap
dung cho céac van dé lao déng, ma khéng phai ép dung cho
tat ca cac linh vye khac.

Nhuw vay, dé& két luan Covid-19 cé phai la tinh hudng bat kha
khang khi thyc hién Hop ddng thué hay khéng thi can quay
vé Piéu 156.1 Bo luan Dan su (“BLDS”). Theo do, diéu luat
nay quy dinh mét sy kién dwoc xem 14 bat kha khang néu né
phai dap trng ba (03) diéu kién, cu thé 1a (i) sw kién do xay ra
mot cach khach quan; (i) bén bj tac ddong khong thé lwong
trwdc dwoc; va (iii) bén bij tac dong da ap dung moi bién phap
can thiét va kha nang cho phép ma van khéng thé khac phuc
dwoc (“Diéu kién cho SKBKK”).

Cach tiép can khi xtr ly van dé

Mot cach khach quan, Covid-19 khéng han 1a sy kién bat kha
khang trong moi trwéng hop dbi véi cac Bén thué. Khi sw viéc
xay ra, dau tién cac bén can xem lai quy dinh vé bét kha
khang trong Hop déng thué dé biét duoc quyén cua hai bén
da duoc théa thudn nhw thé nao khi sw kién bat khd khang
xay ra. Theo mdt Hop ddng thué ctia mot khach hang ma
DIMAC dang hd tro’ giai quyét thi bat kha khang da dwoc quy
dinh nhuw sau:
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“Trong trurong hop viéc thue hién bat ky nghia vu nao theo
Hop Béng nay cua mét Bén bj cén tré do hda hoan, nd, sép
Mat Bang Thué va/hodc Cao 6c, do dinh céng, phong tda,
tranh chap lao déng, thuong vong, tai nan, bénh dich, Iut I0i,
thiéu lao dong, khéng c¢é dién, chién tranh, cach mang, bao
déng dan sw, dich hoa, phong téa hay cdm van, théng céo,
quy dinh, yéu cau hay doi héi cta co quan Chinh phid hodc
céc nguyén nhan khac ndm ngoai khd ndng kiém soéat cua
mot bén thi bén bj anh hwdng, khi cé théng bao kip thoi
cho bén kia, sé dwoc mién trir thue hién nghia vu dé
trong pham vi bi anh hwong boéi hoan canh ndi trén”.
Theo diéu khoan nay thi hai bén da thdng nhat rang “bénh
dich” Ia trivong hop bat khé khéang néu “ndm ngoai kha néng
kiém soéat cia mot bén” va bén bj &nh hwéng “chi can théng
b&o Kip thoi cho bén kia thi sé dwoc mién trtr viée thuc hién
nghia vu trong pham vi bj anh hwéng..”

Dwa trén thyc té rang Diéu 156.1 BLDS da quy dinh nguyén
tac cu thé dé xac dinh sw kién bat kha khang, theo do6 khong
cap “quyén” hay cho phép cac bén mé roéng hay thu hep cac
tiéu chi nham dinh nghia lai tinh hudng xay ra cé phai la sw
kién bat kha khang hay khéng. Do vay, ngay cé khi cac bén
c6 thda thuan dich bénh [Covid-19] 1a sy kién bat kha khang
thi d& Bén thué duoc quyén ap dung cac quyén ctia minh
theo diéu khodn bat kha khang trong Hop déng thué thi Bén

CFOVETNAM

thué ciing phai chirng minh viéc Covid-19 tac dong Ién hoat
déng doanh nghiép cua ho va cach ho ap dung cac bién
phép chéng lai sy tac ddng ctia Covid-19 da théa mén Diéu
kién cho SKBKK. Cu thé, ngoai viéc Covid-19 rd rang la mot
si kién khach quan va & mét chirng muwe hop ly nao do, déu
rat khé dé Bén thué luweng trvdc dwoc sw tac dong cla
Covid-19 thi hai bén can lam r6 la Bén thué da né luc éap
dung moi bién phap cén thiét trong kha ndng cho phép dé
khéc phuc céc thiét hai gay ra cho hoat dong ctia doanh
nghiép minh hay chwa. Néu Bén thué khéng hodc nd luc rat
it d& thwe hién cac bién phap khac phuc, hodc ngwoc lai, Bén
thué van kinh doanh tét trong thdi ky Covid-19 do mat hang
hodc linh virc Bén thué dang kinh doanh 1a khau trang, nwéc
rira tay, cac thiét bj y t&, kinh doanh online thi khdng thé vién
dan Covid-19 la sy kién bat kha khang.

Nhw vay, khi B&n cho thué nhan dwoc mét sd yéu cau tr Bén
thué, hai Bén dau tién can binh tinh ngbi lai dé trao déi thang
than nham gitp hai bén c6 thém dwoc cac théng tin can thiét.
Bén cho thué qua dé sé hiéu dwoc tinh trang kho khan thuc
s clia Bén thué, sy tac ddng cuia Covid-19 trong méi lién hé
nhan qua vé&i sw khé khan cia doanh nghiép Bén thué va
quan trong nhét |a biét dwoc gidi phap Bén thué dé nghi va
kha nang thué dai han cua ho.
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Kinh nghiém Phap ly

Nguwoc lai, Bén thué ciing can giai thich va thuyét phuc cung
cac bang chirng ré rang cho viéc doanh nghiép minh d3 bj tac
dong nghiém trong b&i Covid-19 va ciing l&ng nghe giai phap
clia Bén cho thué vé&i sw chia sé. Khi hai bén da hiéu van dé
clia phia bén kia va Bén thué ciing hiéu dwoc vi thé phap ly
cla minh tir viéc “Khi bj Covid-19 tac déng, Bén thué da lam
hét strc, str dung moi céch dé gidi quyét van dé, khic phuc
thiét hai hay chuwa” thi théng thwdng, mét giai phap trung hoa
sé hinh thanh. Khi d6, hai Bén c6 thé théng nhat theo céch
Bén cho thué gidam mét sé phan trém (%) tién thué cho Bén
thué trong mét khodng thoi gian phu hop, ké tir thoi diém phat
sinh dich Covid-19 dén khi duoc céng bd Ia hét dich hodc
hoat dong cua Bén thué da quay lai nhin chung la binh
thuong. Tiép can dwoc theo cach nhw vay sé giup hai Bén
tiép tuc hoat ddng kinh doanh, thé hién tinh chiju trach nhiém,
chia sé va gitp d& Ian nhau vwot qua kho khan thei ky Covid-
19.

Nhuw vay, viéc két luan Covid-19 cé phai 1a su kién bat kha
khang dbi v&i Bén thué hay khéng sé phu thudc vao rat nhiéu
yéu td nhung van luén can phai xem Bén thué cé théa méan
duwoc Diéu kién cho SKBKK mét cach hop ly hay khéng. Tuy
nhién, trr khi Bén thué dwa ra yéu cau thuc sw vo ly hodc
Bén cho thué kién quyét tir chdi hd tro Bén thué thi cach tiép
cén dung hoa, dua trén yéu té théng hiéu va chia sé 1an nhau,
sé la gidi phap tét nhét cho céc bén. Khi dé, Bén thué tiép tuc

CEOVETUM

c6 van phong st dung, trong khi Bén cho thué van c6 doanh
thu, méac du cé thé it hon mét chat, nhuwng ciing hiéu qua hon
viéc phai di tim khach thué mai trong khi Covid-19 van dién
bién phirc tap, ma khéng phai tbn thdi gian va céng strc dé
gidi quyét vu tranh chap vai Bén thué tai Toa an, néu cé.

Pham Quéc Tuan — Luét sw Truéng

Cong ty Luat TNHH DIMAC()

(1) Doanh nghiép c6 thé xem thém tai www.dimac-law.com hodc email cho chuing t6i theo
clientcare@dimac-law.com.

14



))

Tin Tai chinh




Tin Tai chinh

Quan tri tai chinh va tim giai phap tao ra dong tién sé gilup
doanh nghiép séng sét trong khiing hoang.

Trong thdi gian qua, nhirtng dw doan vé thdi gian cac doanh
nghiép c6 kha nang tru dwoc trong mua dich Covid-19 lién tuc
dwoc dwa ra, c6 doanh nghiép trén sau thang, mét nam nhwng
cling c6 nhirng doanh nghiép dwéi ba thang.

Theo 6ng Dwong Hai, Pho chi tich Cau lac bd giam dbc tai
chinh Viét Nam (VCFO), nhirtng dw doan vé kha nang séng sot
cta doanh nghiép thuwéorng dwa vao thuwéc do dong tién, nhw
nhan dinh cla nhiéu chuyén gia khac, tién mét la vua trong
thoi khang hoang.

Ong Hai cho rang, doanh nghiép nao cé thé dirng lai trwdc
“cadm d6” méi khi dirng trvdc mot quyét dinh dau tw dé gitr tién
trong tai khoan v&i ddng tién sinh 1&i khiém toén & thoi gian
trwée dich thi lai cé thé phat huy trong thdi gian dich bénh va
suy thodi nay. Cé tién mai ton tai, mé rong dau tw, tién hanh
sap nhap doanh nghiép khac trong thdi diém nay.

Theo mdt khdo sat méi day ctia Hiép hoi Ké toan va céng
chirng Anh (ACCA) trén hon 10.000 chuyén gia tai chinh toan
cau, cac t6 chirc du & quy mé 1&n hay nhd, & khu vc cdng
hay tw, déu quan ngai vé tac ddng cua dich Covid-19 déi voi
nguoi lao dong, ndng suéat va dong tién. Nhirng tac déng nang
né nhét la kho khan cla dong tién anh hwéng truc tiép dén sw
sbng con clha doanh nghiép.

CFOVETNAM

Trong diéu kién nhiéu nwéc cong bd cac goi hé tro ciia Chinh
pht, hau hét nhirng ngudi tham gia khdo sat déu tra 1o con
qua s&@m dé khang dinh tinh hiéu qué cla céc goi hd tro' nay.

DPang chu y, gan mét nlra trong sb gan 300 chuyén gia tai
chinh & Viét Nam dwoc khao sat cho biét gap khoé khan vé
dong tién, 71% doanh nghiép cé thé dwa ra dw bao tai chinh
twong lai trong diéu kién dién bién dich bénh khé lwéng.

Theo ACCA, thach thire cling 16ng ghép véi co hoi kinh doanh.
Vé thach thirc, tat nhiéu doanh nghiép trén thé gidi cho biét
khéng dap wng dwgc thdi han bao cao va chiju ap lwc hoan
thanh dich vu khach hang trong thoi gian cao diém do van dé
di chuyén ctia nhan vién twong &ng; rdi to kiém toan gia tang
lién quan dén dinh gia tai san, tinh day du cla no phai tra va
cac van dé lién quan.

Tuy nhién, dng Sharath Martin, chuyén gia tw van vé chinh
sach ctia ACCA tai hoi thdo trwe tuyén véi cha dé “Tac dong
ctia Covid-19 va gidi phap: Thay dbi cudc choi clia doanh
nghiép Viét Nam” cho biét, khdi doanh nghiép dich vu kiém
toan va tw van cé co hoi Ién, dac biét nhirng doanh nghiép da
dau tw vao dich vu chuyén déi sb.

Bén canh d6, ACCA, VCFO cung cac td chirc dbi tac dwa ra
quy tac “3 chir A” dé& quan ly khiing hoang gém Act (hanh
dong) dé phan trng lai mét cach bén virng va tap trung vao
nhan vién va cac bén lién quan; Analyse (phan tich) cac ngudn
thong tin khac nhau dé bao vé td chirc minh; Anticipate (dw
tinh) cac tac dong dbi véi hoat déng san xuét kinh doanh va xu
hwéng trong twong lai. 16
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Theo 6ng Phan Vi Hoang, Pho téng giam déc Deloitte Viét Trwdc nhivng tac ddng mang tinh ngan va trung han dén
Nam, cac doanh nghiép nén cé riéng cho minh mét cudn hoat dong cua doanh nghiép, giai phap dwoc cac doanh
cdm nang (thuéng xuyén dwoc diéu chinh mét cach hop ly) nghiép thwc hién la cho nhan vién lam viéc linh hoat (c6 thé
dé s&n sang phwong an cho cac tinh hudng co thé xay ra lam & nha), diéu chinh ché dd dai ngd va mé hinh lam viéc,
dwa trén viéc linh hoat va coi trong céng tac dy bao. thiét lap chudi cung trng tai cac khu vie it chiu anh hwéng

b&i dich, dam phan ng vay v&i cac ngan hang va bén cho

Tuy nhién, Pho chu tich VCFO lwu y, cac dy bao lién quan vay, va thuc hién chién lvoc cit giam chi phi hoat dong.

dén anh hwéng ctia Covid-19 chi mang tinh chat tham khao,

moi quyét dinh, k& hoach can dwa vao kha nang va thuc Ong Dwong Hai cho biét, nhiéu doanh nghiép thanh vién cta
trang cua tirng doanh nghiép thay vi dat cwgc vao cac VCFO con thye hién thanh cong viéc linh hoat chuyén dbi tir
ngudn théng tin bén ngoai. Déac biét, van dé thiéu tién cla chi phi c¢b dinh sang chi phi bién déi dé té6i wu hoat déng
doanh nghiép can dwoc gidi quyét dwa trén téng thé cla trong mua dich.

nhiéu bién phap nhé cong lai. . .
7 Phap g s M6t sO goi y giai phap dwoc cac chuyén gia dwa ra chu yeu

xoay quanh van dé dong tién. Trong dé, 6ng Hai lwu v, tién
dén tlr ngudi chir khéng dén tr may mac, thiét bi. Do do,
cac doanh nghiép cé thé thwe hién viéc thwong thao véi cac
nha cung cap, thoa thuan véi khach hang tra tién sém. Ngay
nhw cau chuyén nghe cé vé hoi “hoang dwdng” nhu thuyét
phuc khach hang tra tién trwdc cho cac sdn phadm sé nhan
trong twong lai cling cé thé thwc hién.

Khi dong tién bi han ché, 6ng Hai cho rang, cé ddng va chu
s& hiru doanh nghiép can phai dwa tién méi vao (néu co),
khéng nhéat thiét phai tang vén c¢b phan/vén chd s& hiru
nhwng cé thé theo hinh thirc tién vay cd |4i, dé giup doanh
nghiép vwot qua khé khan trwdc mat.

Ong Duwong Hai, Phé chd tich Cau lac bo giédm déc tai chinh
Viét Nam (VCFO) 17
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Hay don gidn nhw viéc ban bét cac tai san khéng can thiét
cho hoat ddng kinh doanh cét 16i ctia céng ty ciing nén dwoc
can nhac dé cé tién cho kinh doanh ngan han, dac biét 1a
“may chiéc xe Lexus hay Mercedes ma nhiéu l&anh dao hay di”
nhw & 6ng Hai nai.

Péc biét, khéng chi trong tinh hudng nhw hién nay ma hau
nhw béat ké lic nao doanh nghiép cling can gitr mot ban can
dbi ké toan manh. Tirng nam gitr vi tri giam dbc tai chinh
trong nhirng tap doan tai chinh ngan hang lon, trong do cé
Citibank va J.P.Morgan Chase Viét Nam, 6ng Hai cho biét,
J.P.Morgan Chase trong sudt may chuc nam luén duy tri ban
can dbéi ké toan manh nhw “phao dai’, ty 1& vén cha s&
hiru/tdng tai san cla tap doan nay vwot han so véi da sb tap
doan tai chinh ngan hang ctia My. Ciing vi vay nén trong
khidng hoang it bi anh hwdng hon so v&i cac tap doan khac,
tham chi dwoc dng Hai mé ta 1a “ndi [én 1am ngdi sao trong
thoi khdang hoang”.

Trong khi d6, cac ngan hang khac v&i cach lam trai ngwoc la
duy tri ty 1& vén chii s& hiru thap, nghia 1a don bay tai chinh
cao, khién ty |1& loi nhuan trén vén chi sé hiru (ROE) cao hon
khi binh thwong, song khé khan tang 1én vuot trdi vao thoi
diém khang hoang xay ra. Ong Hai cho rang, diéu nay ciing
cho thay vai trd chién lwvgc clia cac giam dbc tai chinh trong
viéc dé xuat co ciu vdn cho doanh nghiép dé cha doanh
nghiép dwa ra cac quyét dinh. Quyét dinh vé co cau vdn ludn
la quyét dinh mang tinh chién lwgc cho moi doanh nghiép va
khéng c6 ngoai €.

CFOVETiAM

“Néu chi nghi dén déng tién & goc do sinh l&i thi ngudi giam
dbc tai chinh da méat di sw chuyé&n nghiép trong viéc can bang
gitra tinh thanh khoan va tinh sinh 167", 6ng Hai néi.

Pho chi tich VCFO ciing nhdn manh, cac doanh nghiép can
cb géng dé lam sao sdng sét, sébng khoé, sdng tho nhung
déng thei phai séng ¢6 tam. Nhw 6ng Sharath Martin da nhan
dinh, nhan vién, khach hang va dbi tadc sé nhé mai cach rng
xtr clia doanh nghiép trong thoi diém nay.

“Day la thoi diém giup dwoc gi ai thi gitp chi khéng phai thei
diém dé triét ha hay chat chém ddi thi canh tranh. Buén cé
ban ban cé phwéng, hay cung gitp nhau dé tén tai, vwot qua
khiing hodng réi tiép tuc canh tranh céng bang, lanh manh”,
6ng Hai noi.
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Cau lac bdé Giam déc tai chinh Viét Nam (VFCO) thudc Hoi
Cac nha quan tri doanh nghiép Viét Nam (VACD) vira gt
té&i Chinh pha dé xuat cac giai phap giap doanh nghiép
vwot qua khoé khan do tac déng cua dai dich Covid-19.

Cu thé, vé chinh sach thué, VCFO dé xuét cho phép giam thué
thu nhap doanh nghiép (TNDN) téi thiéu 50% dbi véi nhirng
nganh nghé bj &nh hwdng nhiéu. Péng thdi, cho phép gia han
ndp thué TNDN cho ca quy 3, 4 ca ndm 2020 va quy 1,2 cla
nam 2021 nhw da quy dinh cho quy 1,2 nam 2020 trong nghi
dinh 41/2020 cua Chinh phu.

Theo VCFO, dai dich dy kién sé& cé anh hwéng nhiéu dén hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép trong nam 2020 va 6 thang
dau nam 2021, doanh nghiép nhiéu kha nang 16 trong giai
doan nay. Do d6, ngoai chinh sach chuyén 16 dang ap dung
hién nay, Chinh phi can nhac cho phép doanh nghiép dwoc
Ilwa chon ap dung:

Chinh sach chuyén 16 ngwoc vé cac nam truéc, theo do 16
rong trong nam clda doanh nghiép (vi du 2020, 2021) sé duwoc
can trir vao thu nhap tinh thué cta cac nam trwéc d6. Nhw
vay, doanh nghiép sé& dwoc hoan sb thué nép thira nam trudc
dé.

Hién mét sb6 nwdc trén thé gidi gan day da ap dung riéng trong
goi cac giai phap ng pho dai dich nhw Singapore (3 nam),
Séc (2 nam), Na Uy (2 nam), Ba Lan (1 nam), My (5 nam).

CFOVETNAM

So vé&i chinh sach chuyén 16 hién co, viéc ap dung chinh sach
nay sé co tac dung hé tro ngay va kip thdi khic phuc tinh
tranBén canh d6, Chinh phu c6 thé va/hodc cho phép kéo dai
thdi gian chuyén 16 hon 5 nam tiép theo dbi véi cac khoan 16
phat sinh trong thoi gian anh hwédng béi dai dich. Hién nay
Trung Quédc cho phép kéo dai thei gian chuyén 16 nay tr 5 — 8
nam.

Cau lac bd Giam dbc tai chinh Viét Nam ciing kién nghij stra
ddi bé sung Nghi dinh 20 ndm 2017 vé quan ly thué déi véi cé
giao dich lién két. Nghj dinh stra d6i du kién sé& ap dung cho
viéc quyét toan thué TNDN nam 2019 nhwng dén nay van
chuwa dwoc ban hanh.

Déi voi thué gia tri gia tang (GTGT), dé hé tro dong tién cho
doanh nghiép trong bdi canh khéng thu dwoc doanh thu déng
thoi lai khdng dwoc hoan thué, VCFO dé nghi co ché cho phép
nhirng doanh nghiép xuat khau cé thoi han thanh toan theo
hop déng roi vao giai doan bj anh hwéng bdi dai dich sé
khéng phai thda man diéu kién phai co chirng tir thanh toan
tién hang héda, dich vu thi mé&i dwoc hoan thué GTGT dau vao
cho hang héa, dich vu xuét khau.

Trén thuc té, chinh sach nay khéng mai khi trong khiing hoéng
kinh t& nam 2008, Chinh ph da c6 Nghi dinh 30 cho phép tam
hoan 90% sb thué GTGT dau vao dbi véi hang hoa thue xuét
khau trong trwdng hop doanh nghiép chwa cé chirng tir thanh
toan qua ngan hang va hoan tiép 10% khi c6 chirng tir thanh
toan.g thiéu nguédn tién ctia doanh nghiép.
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DPéi v&i thué thu nhap ca nhan (TNCN), VCFO dé nghi cho
mién hoac gidm thué TNCN phai ndép cho ca nam 2020 hoac
tdi thiéu la giai doan 6 thang cudi ndm 2020 dbi v&i thu nhap
tw tién lwong, tién céng, thu nhap tw kinh doanh, t& dau tw
vdn, chuyén nhuwong vén, chirng khoan, thwong mai, ...

Khéng tinh vao thu nhap chiu thué TNCN dbi véi cac khoan
tro cap, hoé tro ma ngudi lao ddng c6 hoan canh khé khan, bi
ngwng viéc, tam hoan thwc hién hop ddng lao ddng, khéng cé
thu nhap nhan dwoc tr Chinh phu cling nhw ngwéi str dung
lao ddng. Ngoai ra, cho phép tinh trir thué TNCN cac khoan
déng gép cla ca nhan nham dng ho dich Covid-19.

VCFO dan chirng, trong qua kht, trwéc nhirng tac dong
manh mé cla cac cudc suy thodi t&i nén kinh té va cudc sbng
ngwdi dan, Chinh pha da dwa ra cac quyét dinh sang subt kip
thoi lién quan dén thué TNCN nham hé tro ngudi lao dong,
kich cu nén kinh té.

Chang han, ndm 2008, Quéc hdi da nhét tri mién toan bd
thué TNCN tw thang 1/2009 dén thang 6/2009 da gian cho
cac dbi twong, déng thoi tiép tuc mién thué TNCN tir
1/7/2009 dén hét nam 2009 dbi véi thu nhap tir dau tw von,
chuyén nhwong vén, tir ban quyén, nhwong quyén thwong
mai.

Nam 2012, khi san xuét gap nhiéu kho khan, Quéc hdi cling
da nhat tri mién thué TNCN tir 1/7/2012 dén hét ngay
31/12/2012 dbi v&i ca nhan c6 thu nhap tinh thué tir tién

CFOVETiAM

lwong va tir kinh doanh dén mirc phai chiju thué thu nhap ca
nhan & bac 1 cla biéu thué Idy tién tirng phan.

Vé&i hoat ddng ké khai, quyét toan séc thué noi chung, VCFO
dé xuat cho phép cac doanh nghiép thudc dién mién, giam,
gian ndp thué duwoc tw ddng thwe hién cac wu dai va déng
thoi théng bao dén Co quan thué. Co quan thué sé tién hanh
kiém tra/hau kiém, doanh nghiép nao sai s& chiu trach nhiém
trwéc phap luat. Tranh tinh trang xin — cho, xem xét thAm dinh
kéo dai.

Ngoai ra, cho phép cac nhdm cong ty/tap doan dwoc lya
chon quyét toan thué chung cuia ca tap doan hodc quyét toan
thué riéng tirng don vi hach toan doc 1ap theo dang ky véi co
quan thué.

Vé chinh sach tién té, cac chwong trinh hé tro’ 1di suat 1a mot
trong nhirng gidi phap kich thich kinh té téi wu v&i chi phi
thap, phu hop vai diéu kién cla Viét Nam, cé tac dong tich
cwe gilp nhiéu doanh nghiép va hd san xuat kinh doanh giam
chi phi vay vén, gidm gia thanh san pham, duy tri va mé réng
san xuét kinh doanh, tao viéc lam, gép phan dam bao an sinh
x& hoi, ngan chan suy giam kinh té.

Nam 2009, Chinh pha da thwc hién gbi hd tro 13i suat cho vay
ngan han, hd tro' 4% cho cac khoan vay vén lwu déng clia
cac doanh nghiép khdng phan biét thanh phan kinh té voi thoi
gian ho trog khong qué 8 thang va truwdc ngay 31/12/2009.
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Tiép d6, ngay 4/4/2009, Chinh phd con ban hanh Quyét dinh
443 hb tro I suat véi mirc 4% cho cac khoan vay vén trung
va dai han dé dau tw phat trién san xuat kinh doanh véi thoi
han h tro khéng qua 24 thang va trwdc 31/12/2011 bao gébm
9 nganh, linh vyerc thudéc ndéng nghiép va coéng nghiép.

Khi géi hé tro trén hét hiéu lwc vao cudi ndm 2009, Chinh
phu tiép tuc ban hanh Quyét dinh sb 2072 quy dinh viéc thuc
hién goi hé tro 1ai suat 2% dbi véi cac khoan vay trung va dai
han dé thwc hién dau tw mdi phat trién san xuét va kinh
doanh. Thoi gian hd tro i suat ti da 1a 24 thang, ké tir khi
giai ngan khoan vay trong nam 2010.

Do vay, theo VCFO, nén cho phép géi hd tro 1i suat
twong tw nhw dot khung hoang tai chinh 2008 — 2009 v&i
cac khoan vay trung, dai han, v&i mdc hd tro 13i suat tién vay
it nhat 14 4%/nam, tinh trén sb tién vay va thdi han cho vay
thwe té, thoi han hé tro 1ai suat tdi da 1a 24 thang ké tw khi
giai ngan khoan vay tir thang 3/2020 tré di.

Thém vao do, Chinh pha nén xem xét cé chinh sach cho vay
|3i suat thap 0% ddi véi khodn vay clia doanh nghiép dé tra
lwong cho ngudi lao déng va ddng BHXH, bao hiém y té, bao
hiém that nghiép. Dbng thoi cé chinh sach tdng cuong giai
ngan tr Ngan hang Phat trién Viét Nam (VDB) va Ngan hang
chinh sach xa hi va cac ngan hang thwong mai khac tai Viét
Nam vé cho vay lai suét thap dbi véi doanh nghiép.

CFOVETiAM

D6i véi linh vwe hai quan, VCFO dé xuat han ché hoac
khéng tién hanh kiém tra sau théng quan trong giai doan bi
anh hwéng bai dich dé doanh nghiép cé thé tap trung thoi
gian va nguén lyc khdi phuc, 6n dinh hoat ddng san xuét kinh
doanh.

Khoéng ap dung phat hanh chinh trong trwe&ng hop ngwoi khai
hai quan, ngu®i ndp thué tw phat hién sai sét trong viéc khai
hai quan va tw diéu chinh t& khai nhwng cham hon 60 ngay
ké tr ngay théng quan.

Diéu chinh thué suat nhap khau tir 30 — 50% dbi v&i nhom
hang nhap khau ctia nganh san xuét bj anh hwéng bdi dai
dich nhw san xuét san pham dién t&r, dét may, san xuat trang
phuc, 6 t6 va xe cé dong co,... Chinh phu cling da tirng cho
phép giam thué suat nhap khau mét sé loai nguyén liéu dau
vao clia san xuét trong khiing hoang 2008.

Ngoai ra, VCFO con dé xuéat nhiéu chinh sach ho trg khac
nhw tiép tuc don gidn héa tha tuc hanh chinh dé thu hat
manh mé dau tw nwdc ngoai; ndi room cho nha dau tw ngoai
hay cac chinh sach cho phép gian/hoan thoi han ndp cac loai
bao hiém cho tat ca cac doanh nghiép nhé va vira va cho
nguwoi lao dong it nhat dén cudi nam 2020.

@TheLEADER
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Dé tang thém niém tin cho moi ngwi véi tam ly bat 6n
trong va sau khung hoang, can cé nhirng nha lanh dao
thwe sw kién tam dé vwot qua nhirng thach thirc twdng
chirng khong thé vwot qua, dong thoi dwa doanh nghiép
vwon minh tréi day sau dai dich.

Trong bao cao “Tinh hoa ctia nha lanh dao kién tam”, Deloitte

nhan dinh, dai dich Covid-19 d3 viét lai toan bd quy tac vé viéc

tién hanh nhirng thay dbéi cwc nhanh va dét ngdt clia cac té
chire trong thoi hién dai.

Nhi*ng ngudi dang 1anh dao moét td chirc hodc mét don vi, du
do 1a mét tap doan, td chire phi chinh pha, hay chi la mét gia
dinh, déu dang trong tinh trang khéng chi don gién 1a “chira
chiéc phi co khi dang bay trong khéng trung”, ma tham chi 1a
dang phai ché tao va san xuét ra chiéc phi co do trong lic né
dang bay.

Trong béi canh dé, 6ng Phan Vi Hoang, Phé Tdng giam déc
Coéng ty Tw van va kiém toan Deloitte Viét Nam cho rang, can
c6 nhirng nha lanh dao thyc sy kién tam, nhirng nguoi vira
kién cwdng vira tan tdm, nhirtng ngudi co thé dwong dau va
vwot qua nhirng bat dn & mirc thdm hoa nhw hién nay.

(rowledge - Ceating Sharebe

CFOVIETNAN

Ong Phan Vii Hoang, Phé Téng Giam déc Céng ty Tw vén va
kiém toan Deloitte Viét Nam

THACH THUC LICH SU

An phdm “Tinh hoa Idnh dao kién tdm” cta Deloitte c6 trich d&n
céu néi cia cwu Ngoai trrdng My Henry Kissinger rang “nhirng
théach thire lich st dbi véi cac nha Ianh dao la quén ly khdng
hodng déng thoi tiép tuc xay dung tuong lai”. Theo éng, lanh
dao cac doanh nghiép Viét Nam hién nay (khoang trén 95% la
doanh nghiép vira va nhd), véi ndng luc quan tri hién cé cua
minh, liéu cé vurot qua duoc thach thire nay? Va dé lam duor,
diéu dau tién va quan trong nhat ngudi Idnh dao cén lam/thay
déi la gi?
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Ong Phan Vii Hoang: Cudc khiing hoang do nhitng anh
hwdng cua dich Covid-19 gay ra mang tinh lich st va duoc
xem la hiém gap trong cudc doi clia nhiéu nguwdi. N6 ¢6 kha
nang lam dut gay chudi cung &rng clia doanh nghiép cling nhw
nhu cdu mua sdm cla nguoi tiéu dung. Cudc khiing hoang
nay con lam gian doan nghiém trong lwu chuyén vdn ciing nhw
ngudn vén, dan tdi viéc nhiéu doanh nghiép bj day vao trang
thai dot ngdt khéng c6 doanh thu, khédng cé ngudn cung rng
dé hoat dong kinh doanh va ciing khéng c6 tién mat dé trang
trai chi phi.

Pa phan doanh nghiép vira va nhé cta Viét Nam hién nay lwa
chon huwéng di “tay khéng bat giac” va “lay ngan nudi dai”,
hoat ddng véi vén maéng, tham chi la rat méng va phai cb gang
quay vong vén lwu ddng that nhanh dé tang trwdng doanh thu
nhanh nhét c6 thé. Phai tap trung nhiéu vao hoat déng kinh
doanh khién nhiéu I&anh dao doanh nghiép khéng cé thoi gian
dé tam dén viéc chuan bj hodc 1én phwong an déi pho véi rai
ro va tinh huéng khiing hoang.

Bng trwvdc mot “thach thire lich si” nhw Covid-19, cac lanh
dao doanh nghiép hau nhw khéng c6 kinh nghiém dé xir ly mot
cudc khiing hodng toan dién, dan dén viéc lung tang, bi déng
va tham chi hodng loan. Cé thé vwot qua dwoc thach thire hay
khéng, phu thudc rat nhiéu vao mdc dd “kién tam” (resilient)
cua nha lanh dao, cling nhw mirc d6 “kién cuwong” (resilience)
ma lanh dao cé thé xay dwng cho té chirc ctia minh.

Céc nha lanh dao can phat huy téi da nhirng t6 chat “kién tam”

CFOVETiAM

trong nghé thuat diéu hanh, tang cuéng tdi da mirc do kién
cuwdng cho ddi ngl va doanh nghiép, qua dé ndm bat co hoi
I&n nhat d& quan ly cudc khiing hodng déng thdi xay dwng
twong lai, dwa doanh nghiép vwon minh trdi day sau khing
hoang.

DA&u la nhiing té chat cuia mét nha lanh dao kién tdm trong bdi
canh hién nay, thwa 6ng?

Ong Phan Vii Hoang: B4t ké trong giai doan déi pho hay
phuc hdi, nha lanh dao kién tdm can phat huy nam té chat dé
cheo lai dwgrc doanh nghiép cia minh.

M6t 14, 1anh dao bang ca trai tim va khdi 6¢, chan thanh thau
hiéu va ddng cdm vé&i nhirng khoé khan ctia nhan vién, khach
hang, nha cung cip va céac bén lién quan, déng thoi hanh
dong quyét liét @& dam bao sw sinh tdn cta doanh nghiép.

Hai 13, tap hop tbi da cac nguédn lwc dé 6n dinh tinh hinh, bao
toan lwc lwong, dam bao thanh khoan va kha nang van hanh
lién tuc.

Ba la, ra nhirng quyét dinh quyét doan va kip thdi, thdm chi cé
thé 14 tdo bao nhwng hiéu qua.

Bén 13, dwa ra nhirng théng diép minh bach va nhat quan,
ngan gon nhwng thwdng xuyén, thye té nhung lac quan,
truyén cdm hieng va di vao 16ng ngwdi, t&i nhan vién, khach
hang, nha cung cép, nha dau tw...
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Nam 13, luén gitr virng tdm nhin, khéng bi cubn vao viéc xi ly
khing hoang ma quén di viéc “tim co trong nguy”, tim co hoi
dé c6 thé dau tw va phat trién doanh nghiép trong dai han,
trong khi d6i thi canh tranh dang loay hoay kiét lwc dé sinh
tén trong ngan han.

Trong thoi gian qua, tir géc dé kinh doanh, chung ta da néi vé
viéc cac doanh nghiép Viét tim co trong nguy. Vay nhin tr goc
dé quan tri, nha lanh dao c6 thé ndm bét duoc nhitng co hoi
nao dé phat trién va thay doi?

Ong Phan Vii Hoang: Viéc ndm béat co hdi trong khé khan
khéng phai la viéc dé thue hién, d&c biét trong bdi canh khiing
hoang toan dién, khi mdi quan tdm thwong trwe nhét 1a cach
thirc dé sinh tdn ch chwa néi dén chuyén tim kiém co hoi.
Tuy nhién, theo t6i, day chinh Ia thoi diém nha 1anh dao co thé
nam bét co hdi dé thwc hién nhivng thay ddi “tinh gon” trong t6
chirc, viéc ma trwéc day cé thé mét hang nam thi trong bdi
canh nay cé thé chi mat moét vai thang.

Vi du, dw an chuyén déi s6 cho doanh nghiép da dwoc ban
luan séi ndi trong vai ndm qua, khi l1anh dao cac doanh nghiép,
td chirc noi vé viéc tan dung thoi co cia Cach mang cong
nghé 4.0, cling nhu twong lai cua ty dong hoa va tri tué nhan
tao. Tuy nhién, thwc té qua trinh chuyén dbi sé trong cac
doanh nghiép Viét Nam dién ra con cham, do nhiéu yéu tb
khach quan va chu quan.

CFOVETiAM

Khidng hoang Covid-19 da tao ra mét cu huych thwc sw budc
cac doanh nghiép, 1&anh dao, nguwdi lao déng phai day nhanh
viéc chuyén dbi cong nghé sb dé sinh ton va phat trién, néu
khéng mudn ngdi yén chd dai dich di qua hay chét 1am sang
trong mua dich.

Toi dac biét kham phuc tdm nhin ma Bo trwdng B6 Thong tin
va truyén théng Nguyén Manh Hung da nhiéu 1an chia sé:
nhiéu loan gan nhu sé la mét trang thai binh thworng maoi, dé
tang src dé khang, déo dai, sang tao, thich rng nhanh, phuc
héi nhanh thi céng nghé sé chinh 1a 1&i gidi. Cong nghé sb
thwe sw giup dé lam giam bét sw phu thudc ciia con nguoi
vao moéi trro'ng bén ngoai.

Vi vay, khing hoang Covid-19 chinh la co hdi cho cac doanh
nghiép céng nghé sb nai riéng va cdng ddng doanh nghiép
Viét Nam néi chung c6 thé rng dung chuyén dbi sé sau rong
hon trong hoat déng kinh doanh, s&n sang chuan bj dé buwdc
tr trang thai séng trong “ngay hém nay” sang trang thai chuan
bi cho twong lai, cho “ngay mai”.

Lam thé nao dé cac nha lanh dao kién tam thay déi tw duy cho
doéi ngii ctia ho chuyén tw duy va trang thai ttr séng trong
‘ngay hém nay” sang “ngay mai”, khi buréc vao giai doan phuc
héi sau khiing hodng, thua 6ng, trong khi rat nhiéu nguéi lam
quan tri danh gia nguwoi lao déng Viét co tinh cha déng chura
cao?
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Ong Phan Vii Hoang: Sy chi dong 1a mot yéu té quan trong

tao gép phan nén nang suét lao ddng cao clia nguwdi lao dong.

Cau chuyén nang suat lao ddng ctia nhiéu doanh nghiép (va
cac td chirc) chwa thye sy cao van dang la bai toan khé giai.
Theo t6i, nguyén nhan dén tir ca hai phia khi nguwdi lao déng
chwa c6 théi quen chu déng va lanh dao chwa thic sw tim

dung cach dé thic day thay ddi tw duy cho doi ngd ctia minh.

Cudc khiing hodng da budc moi ngudi phai thay dbi théi quen
nhw twong tac trwc tuyén va han ché tiép xuc vat ly. Theo dé,
doanh nghiép va cac bén lién quan, phai tim cach thich rng,
nhw ddy manh ha tang sé, tao diéu kién cho nhan vién lam
viéc tlr xa, tao diéu kién cho khach hang c6 thé giao dich truc
tuyén...

Ké ca khi khiing hodng qua di, nha lanh dao kién tam can tiép
tuc duy tri nhikng trdi nghiém va thay déi “s6 héa” mét cach
lién tuc dén khi nhan vién, khach hang va cac bén lién quan
khac thich ’ng dwoc khién tién trinh nay tré thanh mot xu thé
tat yéu , tir d6 dan dén thay déi manh mé trong tw duy. Khi tw
duy, hanh vi va thoéi quen thay déi thi tw nhién tinh chi déng
cling sé thay déi theo.

]

Ngoai ra, dé doi ngii cia minh cé tw duy vé “ngay mai’, dau
tién nha lanh dao cling phai dat muc tiéu cho “ngay mai”. Phai
hinh dung dwoc dich dén trong 1 ndm — 3 ndm — 5 nam tai,
doanh nghiép sé hoat déng va phat trién t&i vi tri nao trén thi
trrong. Twr d6, 1anh dao phai 1én nhirng kich ban va mé hinh

CFOVETNAM

dé co thé dat dwoc muc tiéu dé ra, va dan chuyén trong tam
quan tri ctia minh ttr viéc quan ly dé tén tai trong khing hoang
sang quan tri qua trinh chuyén déi dén “ngay mai”.

Cudi cung, cac nha lanh dao can thwéng xuyén truyén dat —
truyén théng — truyén cdm hirng cho déi ngii clia minh, dé
cung nhau hién thyc héa muc tiéu “ngay mai”.

5 CH(’ T BE HOI PHUC NHANH

Nhw Deloitte da khdng dinh trong béo céo, diéu duy nhét c6
thé chdc chén Ia...chdng cé gi chdc chdn hét. Theo éng, trong
bbi cadnh moi thir dang tré nén day bién dong véi toc dé thay
déi nhanh chéng, lam thé nao dé doanh nghiép vira thich tng
duwoc véi nhitng thay doi thuong xuyén, vira gil viing duoc
nhing gia tri cia minh qua thoi gian, qua nhiéu lan thay déi
(thay déi nhung khéng thay dbi)?

Ong Phan Vii Hoang: Pai dich Covid-19 da gay ra mét tinh
trang trong do tat cd nhirng gi ma chang ta trng nght la kho
c6 thé dung thi gi® lai tré thanh dang, va nguoc lai.

Vi du, viéc deo khau trang & phwong Tay trwéc dai dich chi
danh cho ngwdi dm nay da tré thanh thoi quen; viéc cac trung
tam thwong mai vang tanh khéng mét béng ngudi trong
nhirng ngay cudi tuan twéng chi xay ra trong cac bd phim kinh
di thi da tré nén hién nhién; hodc viéc cong ty phai td chirc
cho toan bd nhan vién lam viéc tlr xa twédng nhw chi cé trong
nhirng kich ban gia twéng thi nay da tré thanh sy that.
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Khi moi thtr déu dang bién ddng va thay déi, ban than doanh
nghiép va nha lanh dao doanh nghiép can phai luén chuan bj
tam thé dé chap nhan rang sau Covid-19 méi trwdng kinh
doanh sé& khéng bao gi® con nhw cli, ddng thdi phai ludn thich
nghi v&i thay déi ciing nhw ludn thay dbi dé thich nghi.

Tuy nhién, dé c6 thé vira thay dbi vira thich nghi trong khi van
gilr virng duwoc gia tri cia minh, doanh nghiép luén phai tra Ioi
dwoc cau héi “muc tiéu ton tai ciia doanh nghiép la gi?”. Tat
ca nhirng quyét dinh hay hanh dong, du dé thay déi hay thich
nghi, déu phai dwa trén “muc tiéu tén tai” d6. Nhw tai Deloitte,
sir ménh cua chung téi la “giup cho khach hang va nhan tai
cla chung t6i ludn vwot troi”. Diéu d6 cd nghia Ia tat ca nhing
quyét dinh du trong bat ky hoan canh nao, c¢éng ty cling sé
lubn gilr virng wu tién dam bao str ménh noi trén.

Ludn hanh ddng véi tam thé thich nghi thay dbi trong khéi éc,
va sir ménh trong trai tim, doanh nghiép sé luén tw tin “thay
d6i ma khong déi thay”, cho du & trong mdi trwérng hau Covid-
19 v&i ngay cang nhiéu an sé chwa dwoc biét toi.

Long tin duoc dénh gié la chét xuc tac cho qua trinh phuc hoi.
Theo 6ng, cau chuyén “long tin” cua nguwoi lao déng va cac
bén lién quan véi lanh dao doanh nghiép & Viét Nam, sau bén
thang dich Covid-19, da dién ra nhw thé nao? Liéu ¢6 di cho
qué trinh phuc héi hay khéng? Va bang cach nao dé tdng
thém niém tin cho nhirng nguoi lao déng dang cé nhiéu bat én
vé tdm ly do khing hodng?

CFOVETiAM

Ong Phan Vii Hoang: Theo t6i, niém tin ctia nguoi lao déng
v&i lanh dao doanh nghiép sau th&i gian xt ly dich Covid-19
vlra qua sé phan anh rd nét mc doé “kién tdm” trong nghé
thuat xtr ly khiing hoang cua ngw&i lanh dao. Trong théi binh,
ban linh, sy kién cwdng va tdm cla nguoi 1anh dao cé thé it
c6 diéu kién thé hién rd bang may thang trong “th&i chién” vira
qua khi cudc chién dau véi Covid-19 bat dau.

Nguw&i lanh dao kién tdm trong khiing hoang sé gay dwng va
vun dap niém tin I&n lao cho nhan vién va cac bén lién quan,
thédng qua nhirng théng diép thuwérng xuyén va rd rang, nhat
quan, v&i viéc xac dinh chinh xac cac wu tién xt ly d& dam
bao hoat dong kinh doanh lién tuc, bao toan Iwc lwvgng, khéng
cat gidm ma tao diéu kién t6i da d& nhan vién co thé tiép tuc
céng viéc véi hiéu suét cao khi lam viéc tir xa, trong khi van
tan dung dwoc co hoi d& hwéng téi twong lai, ddng thoi co
nhirng déng gop to I&n cho céng cudc chdng dich cha ca cong
dong.

R4t nhiéu Ianh dao doanh nghiép Viét Nam da va dang gay
dwng, ciing cd mdt cach vwot trdi niém tin dé tir tat ca cac
bén. V&i nhirng hanh déng nhanh chéng va thuyét phuc dé
duy tri hoat déng kinh doanh ciing nhw hé tro cdng ddng, ho
da dem dén niém tin I&n lao cho doanh nghiép, va qua do xay
dwng virng chac tin nhiém ca nhan cua lanh dao.

27



Go6c quan tri

Dé tang thém niém tin cho moi ngwdi véi tam ly bat én trong
va sau khing hoang, can cé nhirng nha lanh dao thyc sy kién
tdm. Cudc khung hoang sé giup béc 16 ré nhirng nha lanh dao
nhw thé, nhirng ngudi cd tin nhiém cao, cé kha nang dan dat
moi ngwdi va moi nguwdi dat niém tin tuyét dbdi vao ho dé vuwot
qua nhirng thach thirc twdng chirng khéng thé vuot qua.
Pong thdi cude khiing hodng ciing sé& gitp nang tdm ban than
nha lanh dao va doanh nghiép ctia minh |én mét tdm cao mai,
m¢& ra moét ky nguyén thanh cong mai.

Khi sw thay déi dang dién ra theo ngay chir khéng phai theo
thang, qua trinh chuyén déi ter d6i phé sang phuc héi hdn cing
sé rat nhanh chéng. Theo éng, yéu tb nao mang tinh quyét
dinh dé cac doanh nghiép Viét “chay nwéc rut thanh céng”
trong nhitng ngay toi day?

Ong Phan Vii Hoang: Theo t6i, d& doanh nghiép Viét Nam c6
thé “chay nwéc rat” thanh cong trong thdi gian héi phuc, ca
doanh nghiép ciing nhw cac nha lanh dao doanh nghiép can
ludbn ddm bao day dd nam yéu td then chét.

TINH: can hét stre tinh gon va tinh nhué, hiéu qua.

TINH va TINH: can cuc ky binh tinh va tinh to, d& nhan ra va
triét & ndm bét co hdi phuc hoi va phat trién.

TiNH: can cé nhirng tinh toan chién lwoc véi tdm nhin xa.

TINH: can luén suy nghi, quyét dinh va hanh ddng bang tinh

COVIEAM

ngwoi trong quan hé vai nhan vién, voi khach hang, véi nha
cung cap va ca xa hoi. Cai tinh nay sé vun dap thém niém tin,
la nhan t6 cbt 16i phia sau béat ky thanh cdng ndo, nhét la trong
giai doan hau khung hoang.

Néu cé day du nhirng “tinh hoa” nay, bat ky doanh nghiép nao
ciing c6 thé dat dwoc thanh cdng mot cach nhanh chéng,
trong cé giai doan phuc hdi va hwng thinh.

Xin cam on 6ng!

@TheLEADER
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SREUEL

Chudi Héi thao Pong hanh cung Doanh qua khung hoang do Dai dich COVID-19 gay ra va tan dung
nghiép vuot khl]ng hoéng thoi Covid-19 dwoc cac co hoi dé tiép tuc phat trien bén virng.

Dai dich COVID-19 bét d&u gay ra mét cudc Dai suy Mot s0 chu de da trien khai:

thoai kinh té trén pham vi toan cau, dang va sé tiép tucanh - 28/04/2020 VCFO phéi hop cung ACCA va VACPA t6 chirc
hwdng rat Ién dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia cac Hoi thdo “Tac dong cua covid 19 & giai phap: thay dbi
doanh nghiép Viét Nam. cudc choi ciia doanh nghiép Viét Nam”.

Trwdc tinh hinh d6, CFO Viét Nam da quyét dinh trién khai
Chuong trinh “CFO Viét Nam cung goép strc giup Doanh . CFOVETAM
nghiép vwot khing hoang”. Véi déi ngi Chuyén gia Quan e

tri Tai chinh giau kinh nghiém cung véi cac dbi tac 1a cac
cong ty chuyén nghiép trong céc linh vic tw van Luat — Thué
- Nhén sy va Céng nghé, CFO Viét Nam da va dang nhanh
chéng trién khai cac hoat dong ho tro Doanh nghiép nhu:
Phat hanh Tai liéu Khuyén nghi cho Doanh nghiép vé cac
Bién phap Quan tri Tai chinh thdi COVID-19, t6 chirc chudi
Hoi thdo chuy&n mén truc tuyén mién phi, cé cac bai viét vé
Quan tri Tai chinh trén Tap chi TheLEADER, t chirc cac
khda dao tao chuyén sau...

Media player

Resources

Théng qua chudi Héi thdo chuyén mén tryc tuyén nay, CFO
Viét Nam mong muén thiét Iap kénh chia sé réng rai kinh

nghiém, y kién tw van cla cac chuyén gia nham gitip Doanh
nghiép c6 dinh hwéng dung ciing nhw cach xr ly cac van dé
phat sinh mot cach nhanh chéng, chuan xac dé cé thé vwort
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Tin hoat dong

- Tl ngay 05 — 08/05/2020 phdi hop EY Viét Nam td chirc
Hoi thao “Cac lwu y quan trong va phan tich cac chinh
sach hé tro ctia Chinh pha hién nay vé thué TNDN,
TNCN” & “Céac lwu y quan trong vé Chuyén gia va Hai
Quan”.

¢ Thao ludn chung 4 S S e
iC IUuU y quan trong ve Chuyen gia va Hai Qu

o Cam dn BIC nhe. Rattot.

o Thuy Nguyen < o0 on
Cam dn anh Long, anh Hung va chudng
trinh,

@ DUONG THI THOM 50071
Moi thif rat tét, cdm on nhiéu !

@ Le Thanh Liem =00 0w
Cam dn Ban T4 chdc va cac dién gia.
Pham Thu Tinphat 50001

Am thanh tét. Cdm dn BTC, su chia sé
ctia Anh Long & Anh Hung!

@ Phan Anh Vii f 00 PM
Many tks BTC va ddn vi EY.

e Helen Dinh h /¥ L&

Cam dn BTC, chat lugng am thanh va +8 | Hung.khanh.le@vn.ey.com
hinh anh tét, ndi dung rat hitu ich.
Chic ACE moli diéu an lanh!

Xin cam on Quy vi da
tham gia Thao luan

EY Consulting VN hy vong Quy vj ludn vimg
tam dé vuot qua nhimg kho khan do anh
hudng cia dich COVID-19

Céu hoi va yéu cédu hd trg, xin vui long lién hé:

nguyen thu huyen 01

XEM NHIEU TIN NHAN HON BEN DUGH { slide3as >

- Tl ngay 12 -15/05/2020 phéi hop BizConsult tb chirc Hoi
thdo “Dich bénh Covid 19 - Sw kién bat kha khang ” &
“Van dung cac quy dinh phap luat vé lao dong trong béi
canh dich bénh Covid19”.

SREUEL

Cac chu dé sap duwoc td chire:
- Pau tw vbn thdi Covid-19: ddy manh hay co cum?_(20/05)

- Banh gia Mé hinh Kinh doanh va Tai Thiét k& M6 hinh T
chirc phu hop sau Covid-19 (21/05)

- Quan tri RUi ro v& Thué thi COVID-19 (22/05)
Pé ding ky tham dy, vui 1ong lién hé 0903 231 829 (Ms Thy).

GER.

T.
o iy

Chudi Hoi thdo dong hanh cung doanh nghiép

CFOVIETNAM
b el vuet khing hoang thoi Covid-19

Webinar tir 02:00-11:00 ngay 20/05/2020
Pau tu von thai Covid-19:
day manh hay co cum?

BDang ky tai:
https://webinar.cfocapital.vn
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Thong tin sw kién CFOVIETNAM

e - Creating Shareholder Value
—_—

Sw kién sap t&i

« Xay dwng Hé théng Ké toan Quan tri cho e Quan tri Hiéu qua Hoat dong theo BSC & KPI
Doanh nghiép (23/05) (29/05)

« Lap Ké hoach Ngan sach Doanh nghiép
thdi Covid 19 (28/05)
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Doi tac dong hanh Ban tin CFO Viét Nam CFOVIETNAM

H > R
Asialnvest DIMAC
EYE,‘;}'S.',?(? fvgﬁf,ter ConneCting Successes PROFESSIONAL CORPORATE LAWYERS
CFO
U TheLEADER || IContact
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Ban bién tap

Ong Lé Hai Phong

Ba Hwong Vi

Ong Nguyén Hiru Thanh
Ong Lé Hong Linh

CFO Vietnam

Lau 4, Tda nha Phwong Long

506 Nguyén Dinh Chiéu, P4, Q3. Tp. HCM
T: 028 66 701 666 E: contact@cfo.vn

W: www.CFO.vn




